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POYTAKIRJA

TIERA OY:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

AlIKA: Keskiviikko 29.4.2026 klo 10.00
PAIKKA: Teams-etakokous
LASNA: Kokouksessa oli edustettuna 81 osakkeenomistajaa edustaen yhteensa

1.530.949 osaketta ja danta. Osanottaja- ja daniluettelo on liitteend 3.

1. KOKOUKSEN AVAUS
Hallituksen puheenjohtaja Juha Rokkanen avasi kokouksen klo 10.02. Rokkanen esitti
katsauksen menneeseen toimikauteen.

2. KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA POYTAKIRJANPITAJAN VALITSEMINEN
Valittiin kokouksen puheenjohtajaksi lakiasiainjohtaja Pauliina Ahlas ja pdytakirjanpitajaksi
juristi Sami Rautiainen.

3. KOKOUKSEN ESITYSLISTAN VAHVISTAMINEN
Paatettiin vahvistaa kokouksen tydjarjestykseksi kokouskutsun liitteena ollut esityslista.

4. POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN SEKA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN
Valittiin poytakirjan tarkastajiksi Sari Simelius-Sillanpaa (Vaasan kaupunki) ja Seppo Oksa
(Jarvenpaan kaupunki). Paatettiin, ettd poytakirjan tarkastajat toimivat myds aantenlaskun
valvojina.

5. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
Todettiin, ettd kokouskutsu ja sen liitteena ollut kokouksen esityslista muodostavat yhdessa
yhtiokokouskutsun, joka oli toimitettu osakkeenomistajille 31.3.2026 sahkopostina.
Yhtidkokouskutsu on sisaltanyt hallituksen ja nimitystoimikunnan ehdotukset. Kokouskutsu ja
esityslista liitetdan tdhan poytakirjaan liitteeksi 1 (kokouskutsu) ja liitteeksi 2 (esityslista).

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen maarayksia
noudattaen ja sen olevan siten laillisesti koolle kutsuttu seka paatosvaltainen.

6. LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
Todettiin, ettd kaikista l1asna olevista osakkeenomistajista ja heidan asiamiehistaan oli laadittu
luettelo, johon on merkitty heidan osake- ja danimaaransa. Kokouksen tekninen avustaja Anu
Lamberg luki daneen kaikkien kokoukseen osallistuvien nimet. Osanottaja- ja aaniluettelo on
taman poytakirjan liitteena 3.
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TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Todettiin, etta tilinpaatdsta koskevat asiakirjat on toimitettu osakkeenomistajille kokouskutsun
litteena. Asiakirjojen sisaltd esitettiin myés Teams-kokouksessa.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen esitteli tilannekatsauksen yhtion ja tytaryhtididen toiminnasta
tilikaudella.

Talous- ja hallintojohtaja Arto Vainiomaki esitteli yhtién tilinpaatdksen sisaltden konsernitason
tiedot, seka yhtion paaomalainojen tilannekatsauksen.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen esitteli olennaiset tapahtumat ja riskit tilikauden paattymisen
jalkeen seka arviot yhtion ja tytaryhtididen todennakdisesta tulevasta kehityksesta. Halttusen
mukaan yhtidn toiminnan painopiste tulee siitymaan kohti markkinaehtoisuutta, koska
hankintalain uudistus, Euroopan unionin 15.1.2026 asiassa C-692/23 antama ennakkoratkaisu
seka mahdollisesti korkeimmassa hallinto-oikeudessa vireilla olevien valitusasioiden ratkaisut
tarkoittavat sita, etta yhtién sidosyksikkdasema tulee paattymaan viimeistaan 1.7.2027, ja
ulosmyyntirajojen tayttyessa mahdollisesti jo vuoden 2026 toisella puoliskolla.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen seka talous- ja hallintojohtaja Arto Vainiomaki esittelivat yhtion
henkiléstokatsauksen, taloudellisen kehityksen vuosilta 2017-2026, Tiera-konsernin vuoden
2026 budjetin seka vuoden 2026 kehitysinvestoinnit.

Merkittiin tilintarkastuskertomus tiedoksi.
Paatettiin yksimielisesti hyvaksya poytakirjan liitteena 4 oleva yhtion tilinpaatos.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN
Paatettiin yksimielisesti, ettd yhtion voitto 1.784.725,13 euroa kirjataan taseen edellisten
tilikausien voitto / tappio -tilille. Osinkoa ei jaeta.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUUVAPAUDESTA
PAATTAMINEN

Paatettiin yksimielisesti mydntaa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

YHTIOJARJESTYKSN MUUTTAMINEN — KOTIPAIKKA
Paatettiin yksimielisesti muuttaa yhtidjarjestyksen kohta "§ 2 Yhtion kotipaikka” muotoon:
"Yhtién kotipaikka on Espoo.”

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen, jonka
mukaan hallitukseen valitaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta eika varajasenia valita.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta hallitukseen valitaan
kahdeksan (8) varsinaista jasenta ja etta varajasenia ei valita.

Merkittiin poytakirjaan, etta nimitystoimikunnan esitykset ilmenevat poytakirjan liitteesta 5
(koskee myds alla olevia pdytakirjan kohtia 12.—15.).
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HALLITUKSEN JASENTEN JA PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN
VALITSEMINEN

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
hallituksen jaseniksi.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettd seuraavat hallituksen
nykyiset jasenet valitaan uudelleen toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa:

- Juha Rokkanen, advisor

- Sari Alm, kehittamisjohtaja, Lahden kaupunki

- Tero Jarvinen, hyvinvointialuejohtaja, Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue (H23-
verkoston yhteisedustaja)

- Katri Kalske, kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtaja,
Vantaan kaupunki

- Ari Konttas, rahoitusjohtaja, Espoon kaupunki

- Heli Leinonkoski, kansliapaallikkd, Jyvaskylan kaupunki (Kuopion kaupungin
yhteisedustaja)

- Tuija Pesonen, senior advisor

- Rami Savila, strategia- ja kehittamisjohtaja, Turun kaupunki

Paatettiin yksimielisesti valita nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi Juha Rokkanen ja varapuheenjohtajaksi Rami Savila.

NIMITYSTOIMIKUNNAN VALINTA
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
nimitystoimikunnan jaseniksi.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettd seuraavat
nimitystoimikunnan nykyiset jasenet valitaan uudelleen toimikaudelle, joka paattyy vuoden
2027 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa:

lakiasiainjohtaja Pauliina Ahlas, Turun kaupunki

- taloussuunnittelujohtaja Maria Jyrkka, Espoon kaupunki

- tietohallintojohtaja Jouni Jakkd, Hameenlinnan kaupunki

- johtaja Marina Kinnunen, Pohjanmaan hyvinvointialue (H23-verkoston
yhteisedustaja)

- lakiasiainjohtaja Laura Klami, Tampereen kaupunki

- lakiasiainjohtaja Juha Myllymaki, Suomen Kuntaliitto ry

- lakiasiainjohtaja Pekka Virkkunen, Lahden kaupunki

- CEO Jukka Viitasaari, Viisland Oy

- asiantuntija Tarja Virmala

Paatettiin yksimielisesti valita nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi lakiasiainjohtaja Pauliina Ahlas ja varapuheenjohtajaksi
taloussuunnittelujohtaja Maria Jyrkka.

Merkittiin pdytakirjaan, ettéd Jukka Viitasaari ja Tarja Virmala valittiin nimitystoimikuntaan
edustamaan erityisesti ICT-liiketoiminnan johtamisosaamista.
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OHJAUSRYHMIEN JASENTEN VALINTA
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
jaseniksi seuraaviin ohjausryhmiin:

- Toiminnan kehittdminen -ohjausryhma
- Johtaminen ja talous -ohjausryhméa

- ICT-ohjausryhma

- Opetus ja kasvatus -ohjausryhma

- Hyvinvointi-ohjausryhma

- Smart City -ohjausryhma

Lisaksi yhtibkokouksessa lasnaolleet osakkeenomistajat tekivat seuraavat esitykset:

- Vihdin kunnan edustaja Jukka Tamminen esitti Vihdin kunnan tietohallintopaallikkd
Jukka Tammista ICT-ohjausryhmaan.

- Orimattilan kaupungin edustaja Eero Aitkoski esitti Orimattilan talouspaallikké Eero
Aitkoskea ICT-ohjausryhmaan.

Paatettiin yksimielisesti valita nimitystoimikunnan seka osakkeenomistajien yhtibkokouksessa
tekemien esitysten mukaisesti ohjausryhmiin poytakirjan liitteesta 5 ja edella tasta poytakirjan
kohdasta 14. iimenevat jasenet ja puheenjohtajat, joiden toimikausi paattyy vuoden 2027
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

HALLITUKSEN, NIMITYSTOIMIKUNNAN JA OHJAUSRYHMIEN PALKKIOISTA
PAATTAMINEN

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas esitteli nimitystoimikunnan esityksen
hallituksen, nimitystoimikunnan ja ohjausryhmien palkkioista. Puheenjohtaja totesi, etta
nimitystoimikunta on esitystd tehdessaan ottanut huomioon edellisessa yhtiokokouksessa
tehdyn esityksen hallituksen palkkiotasojen alentamisesta, mutta nimitystoimikunta ei nahnyt
perusteita palkkiotasojen alentamiselle erityisesti hallitusjasenten erityisasiantuntemusvaateesta
johtuen.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita seuraavasti:

- hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 18.000 euroa;

- hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 6.000 euroa;

- hallituksen jasenen vuosipalkkio on 4.000 euroa;

- kokouspalkkio hallituksen kokouksista on puheenjohtajalle 800 euroa / kokous ja
varapuheenjohtajalle seka jasenelle 400 euroa / kokous.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, etta nimitystoimikunnan
jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

- nimitystoimikunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 2.000 euroa;
- kokouspalkkio nimitystoimikunnan kokouksista on puheenjohtajalle 800 euroa /
kokous ja varapuheenjohtajalle seka jasenelle 400 euroa / kokous.

Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettad vajaan toimikauden
osalta vuosipalkkion maara suhteutetaan toimikauden tosiasialliseen pituuteen.
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Paatettiin yksimielisesti nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti, ettd ohjausryhman
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille ei makseta vuosipalkkiota eika
kokouspalkkiota.

Vantaan kaupungin edustaja Otto Lehto esitti merkittavaksi pdytakirjaan, etta Vantaan
kaupunki pyytaa nimitystoimikuntaa jatkossa huomioimaan hallituksen palkkioesityksessa
kuntaomisteisten yhtididen yleisen palkkiotason siten, ettd puheenjohtajan vuosipalkkio olisi
suuruusluokassa 10.000 euroa ja varapuheenjohtajan vuosipalkkio 5.000 euroa.

HALLINNOINTIRAPORTTI
Yhtion juristi Sami Rautiainen esitteli hallituksen laatiman hallinnointiraportin keskeisen
sisallon. Hallinnointiraportti on poytakirjan liitteena 6.

Merkittiin hallinnointiraportti tiedoksi.

MUUT MAHDOLLISET ASIAT
Kristiinankaupungin edustaja Niklas Grano tiedusteli, onko yhtio valmistellut vaihtoehtoja
yvhdysvaltalaisille pilvipalveluille.

Toimitusjohtaja Jyrki Halttunen totesi, etta suvereniteettiasia on noussut vahvasti esiin viime
aikoina, ja yhti6 on lahtenyt selvittdmaan eurooppalaisia vaihtoehtoja pilvipalveluille.
Selvityksessa ovat muun ohella teknilliset kyvykkyydet, hinnoittelu ja sopimusmallit.

Hallituksen puheenjohtaja Juha Rokkanen lisasi, ettd yhtiélla on suora keskusteluyhteys
Microsoftin johtoon, ja yhtid on kaynyt aktiivisesti suvereniteettiin littyvaa keskustelua myos
heidan kanssaan.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja Kiitti osanottajia osallistumisesta kokoukseen ja julisti kokouksen paattyneeksi
klo 11.27.

Poytakirjan vakuudeksi:

Pauliina Ahlas Sami Rautiainen
puheenjohtaja poytakirjanpitaja

Sari Simelius-Sillanpaa Seppo Oksa
poytakirjan tarkastaja poytakirjan tarkastaja
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